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Hotel-Industrie Update November 2021

Wie sich die Hotellerie seit Corona entwickelt hat

“Wir kennen das europdische Hotel Business.
Und das Hotel-Business kennt uns.”
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mrp hotels auf einen Blick

Strategic Performance Planning und
Consulting Management Construction Services
Kunden:

1,5 Milliarden Eure an Immokilien
unter Asset Management-Vertrag

Parinerschaft aus ehemaligen FUhrungskraften
von Marriolt, IHG, NH, Hyatt, Jumeirah efc,

10 Kunden aus den Forbes 100
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400 bereute Hotelprojeki




Status-Quo Update

Machen kann man vieles, aber lohnt es sich auch?

Lea-Sophie Zwoch

Consultant
lea-sophie. zwoch@mrp-hotels.com

Wir erstellen individuelle Feasibilib-Studien. Wir finden heraus, wie sich
ein Standort entwickeln wird und ob eine Hotelentwicklung Sinn macht.”
Talk to us.

Welche MarktEntwicklungen gibt es in Osterreich und Deutschland?

Verléingerung der Aufenthaltsdauer™ in DE

Nachtigungsanteil in 2021 steigt Uberproportional zu Ankunftswerten

+ 1 ,9% an Néchfigungen (11,64 Mio)
im Sep '21 ggi. '19in AT

Inlandstourismus in DE mit + 8,2% im Aug. 21 ggi. '19
Auslanderanteil in DE rd. 50% hinter Aug. '19

+1 3,0% Nédchtigungen in DE im Aug '21 ggi. Aug '20
- 3, 1% ggi. Aug 19
’ g9 9

Anmerkung: ALOS = Average Length of Stay {in Tagen)
Quellen: AM:PM STR, wien.gy, Statistik Austria, austriatourism, berlin-airpon, salzburg.gv
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Ubernuchtungen in Mio. Ambivalente Entwicklungen in den

einzelnen Mdrkten
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5 Sommer 2021 in Feriendestinationen

4 auf 201%er Niveau; Stadte weit

3 darunter

2 .
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Weltweite Kapazitét um 40% reduziert im Vergleich zu 2019
Kapazitatsanderung in der Woche vom 13. September (%-Verénderung in ASKs)

/ Aktienkurse Hotel vs.
Flugbranche (25.10.21 1y,

A DELTA 3535€| +14,36%

RYANAIR 17,59€ | +33,76%

Hilton 1%740€1+34581%

I H G 80,70 € | +34,95%

Bérse findet Verrauen in Unternehmen aus
der Airline- und Hotelindustrie, das sich in
steigenden Bérsenkursen widerspiegelt

Interkontinentalverkehr zum Teil kaum
méglich; innerhalb von Europa
wieder hergestellt [z B. Stillstand in
Australien, Asien als auch Europa-
Asien)

Die bisherige globale
Wachstumsstory stagniert; es bleibt
offen, wann der interkontinentale
Verkehr cuf sein 201%er Niveau
zuriickkehrt

Innerhalb der einzelnen Mérkie ist
eine raschere Erholung zu erwarten

Quellen: Innovata, Seabury Consulting analysis
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Europa ist vorsichtig - in den USA zeigt sich ein Aufwaértstrend

Der US Inlandsreiseverkehr ist zurick

Flugbranche bereits vor der Krise vor
Herausforderungen. Olpreise schrénken
Preisflexibilitét weiter ein; Flugpreise

Weniger Flige durch Wegtall von
Ulira-Kurzstrecken; Auswirkung auf
Hotellerie allerdings gering

Lufthansa erreicht in Q4 2021 ¢a, 50%
des Vorkrisenniveaus: erwartet
Jrgendwann” ein Zuriick-

kehren aut das Vor-CorenarNiveau von

Insgesamt 30% weniger Geschaftsreisen
nach der Pandemie erwartet; starkes
Interesse an Dienstreisen in Europa / DE;
Bedarf an Kongressen und persénlichen

Coroncrlerneffekt: Durch Wegfall
von Dienstreisen kann Produkhivitét
erhdht und an Reisespesen gespart

werden

steigen zum Teil, gleichzeiﬂg
JBilligHieger im Preiskamp Q0% Meetings weiterhin stark; Tagesreisen

daverhaft weniger

Wahrend Buchungen in Europa deutlich schwanken und Erwartungen vorsichtig sind, zeigt

Deutlich schnellere Erholung des Domestic Reiseverkehrs zu erwarten; Internationaler
der Buchungsanstieg in den USA die hohe Nachfrage an Fligen

Reiseverkehr mit weiterhin deutlich geschwachier Nachfrage

Der US Inlandsreiseverkehr wird weiterhin stark sein Es gibt einen erheblichen Nachholbedarf an Reisen

Fluggastkilometer aus dem Inlondsreiseverkehr werden auf 93%, ous dem Wiedererdffnung des US-EuropaVerkehrs mit starkem Anstieg der Buchungen

infernationalen Reiseverkehr auf 44% geschatzt.

o Buchungen in den USA
110% Globaler Gesamtumsatz an Passagierkilometern 0% Europa, gleitender Durchschnitt der 7Tage Veréinderung in % im Vergleich zu 2019
100% {Quartalsweise in % im Vergleich zu 2019) - P
Ny -7 a0k
gos o ==="T b
70% .- 0%
ol == - _ 50% Buchurigen in den USA Buchungen in Eurapa
s% N\ - _ _a-=== _-="" H0%
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Die Investorenperspektive

Diskrepanz zwischen Kauf- und Verkaufsbereitschaft

Verkdufer

-
e

Kéufer

Welche Vertragsart passt zu mir? Wie soll die Risiko- und Performance-
verteilung zw. Eigentimer und Betreiber sein

Lmrp hotels hilft dem Eigentiimer, die wirlschaftlichen Grundlagen zu
ermifteln und unterstitzt im Rahmen der Verfragsgestalung.” Talk to us.

&

Jochen Nowak

Junior Consuftant
jochen.nowak@mrp-hetels.com

Das Dilemma

2

Die Hotel-Kapitalisierungssdtze
zeigten sich wéhrend der Corona-
Krise volatil. Eine erste Erholung
ist bereits sichtbar, jedoch noch nicht
auf Basis des Vor\(risen-l\liveaus.
Es wird dennoch erwartet, dass sich
Jahresendbewertungen fir 2021
gegeniber 2020

verbessern werden.

Risikoaverse Investoren sind
regulatorisch an Fixpachtverirage
gebunden

Verkaufsbereitschaft bleibt niedrig Kaufbereitschalt bleibt hoch

Anlagedruck aufgrund von verfiigbarem
Kapital

SWait and See”-Modus — erwartete

Notverkéufe bleiben cus ) . .
Betreiber streben risikobalancierte

Hohe Preiserwartung Preisnachlass wird erwartet Vertragsmodelle {Hybrid, Cap) an

Verkduferrenditen steigen, wenige Pachten kénnen nicht mehr mithalten

Opportunitdten fir Reinvestition

Alternative Finanzierungsmodelle

treten an Stelle von Bankkrediten
Distressed Hotels in kritischen Hotellagen

bleiben schwer verkéuflich Aufgrund des Anlagedrucks und dem
wenig neu verfigbaren Development-
Projekten steigen in der Folge die

Preise

05.11.2021
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Die Betreiberperspektive

Eigentiimer, die einen geeigneten Befreiber suchen, kommen mit mrp hotels

schnell, effizient und transparent ans Ziel, Catherine Latzenhofer

Senior Consuftant
catherine.latzenhofer@mrp-
hotels.com

.Nach der Marktanalyse nutzen wir unser umfangreiches Netzwerk und
den direkten Draht zu den Entscheidern.” Talk to us.

Ist die Betreiberauswahl eine Black Box?

Aus Bankensicht
Betreiberfinanzierung bleibt schwierig

Verlangen weitaus hdhere Sicherheiten;
bieten Kredite / Bankgarantien nur mit
hsherem Aufschlag

=/

Reserven sind aufgebraucht, was passiert
jetzie

Betreiberauswaohl bleibt weiterhin eine
Black Box

Investoren verlangen héchste
Transparenz

An vielen Standorten kommt das Lohnkosten steigen um 3% bis 5%

Geschéift (noch] nicht wieder zuriick Baukosten nehmen weiterhin stark zu,

Viele Hotelbetreiber erwarten doher steigen Pachten
fir @2 80% an gebuchten
Ubernachtungen ggii. 2019;

reichen Férderungen und O

Garantien aus, um den

Wie sollen héhere Kosten mit
sinkenden Einnahmen
kompensiert werden?

Umsaizrickgang zu
kompensieren?

Wie kénnen Beteiligungen,
UnterstUtzungsleistungen etc. in einem
schwierigen Markt wieder zuriickgefihrt
werden?

Investoren beteiligen sich zum Teil an
Betreibergesellschaften

Verkdufe von Immobkilien im Betreiber-
Eigentum sichern Liquidit&t

Hotelbetreiber mit finanzstarken
Kapitalparinern nuizen Momentum fir die

Ubernchme von Betreiber- @

portfolios

Vertragliche Gestaltungen werden gemaB Was passiert mit den 4-Sterne Stadthotel
den Erkenntissen aus der Covid-19 Produkien?

Pandemie angepasst GroB3es Fragezeichen fiir Produkte in
Gewerbegebieten oder an Business- /
Messe-Standorten; hier funktionieren
weder Parking, noch Offices, noch
Wohnungen, ...

Rigtgiigi

Differenzierte Force Majeur Klauseln
halten Einzug in Betreibervertrége

Risikoverteilung zwischen
Immobilieneigentimer und
Betreiber stehen im Mittel-
punkt der Verhandlungen
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Die Ferienhotellerie

Entwicklungen am Investmentmarkt; wie wird der Wintere

Warum liegt die Ferienhotellerie im ,Nahmarkt” so im Trend? Was erwartet uns im Winter?2

Produkte haben sich veréndert
roduiie haben sich verander <® Regierungen geben eindeutige Regelungen fir den

Mehr investmentfahige Produkte und Betreiber Wintertourismus vor

Mittlerweile héhere Renditen in der Ferien- als in der Stadthotellerie

Ferienhotellerie hat Kri lenz bewi  Skeosis bzal Fir wesentliche Herkunftsmarkte ist die Einreise
eriennotellerie hat Krisenresilienz bewiesen; skepsis bzgl. unkompliziert, eine hohe Nachfrage wird erwartet.

Saisonalitdt hat an Relevanz verloren @ [Deutschland, Niederlande, Schweiz, Osterreich)

Das Ratenwachstum bringt deutliche Steigerung des RevPar 2G-Regelung ambivalent: Lasst Tourismus stattfinden, schrankt

Investoren ersuchen Anlagediversifizierung und erhdhen die aber gleichzeitig die Zielgruppe ein

Investmentbereitschaft fir die Ferienhotellerie
Positive Entwicklung der Tourismuszahlen in der
Ferienhotellerie in Q3 2021 — grundsatzlich auch im Winter
erwartet

,Wie nachhaltig die Nachfrage nach Reisen im
Nahbereich ist, wenn internationales Reisen wieder
beginn’r, bleibt abzuwarten” Gabrie! Horrak, Consultant mrp hotels

In Wintermonaten ist eine deutliche Anndherung
,Ein neues Bewusstsein fir Nahmarkte ist geschaffen an das pre-Covid Niveau realistisch.

worden, es wird ergdnzt um neue Trends wie
Nachhaltigkeit und Kurzurloub, etc.”

lea-Sophie Zwoch, Consultant mrp hotels
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MRP Consult GmbH
Getreidemarkt 14/29
1010 Vienna, Austria
+43 1 890 6661
vienna@mrp-hotels.com

mrp hotels Turkey
Gayrettepe Mah
Vefabey Sokagi 9/14
Besiktas, Istanbul, Turkey
turkey@mrp-hotels.com

MRP Consult Germany GmbH
Savignyplaiz 9/10

10623 Berlin, Germany

+49 30 3434 740
berlin@mrphotels.com

MRP Consult Benelux BV
Plein 1945 #27

1252 MA, Laren, Niederlande
+31 621 280 532
benelux@mrphotels.com

Kontaktpersonen

Martin Schaffer
+43 664 6253 683
martin.schaffer@mrp-hotels.com

Lea-Sophie Zwoch
+49 178 34 34746
lec-sophie. zwoch@mrp-hotels.com

Dieser Bencht wurde mit gréBiméglicher Sorglalt nach bestem Wissen vnd Gewissen erarbeitet und ouf Grundloge der Informationen und Auskiinfte
erstelll, die zum Zeitpunkt der Untersuchung zur Yerfigung stunden bzw. vom Aultragyeber oder Dritten zur Verhigung gestellt wurden. Eine Gewahr Fir
das Einlreten der Annahmen und dos Erreichen der pragnoshizierten Ergebnisse kann nicht thernommen werden. Wie bai auf Markidaten und akheellen
Gegebenheiten basierenden Analysen Ghlich, gelten die Anulyseergebnisse nur fir einen begrenzten Zeitraum, nach welchem diese anzupassen / zu

erweitern sind.
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Interaktive Kommunikation mit mrp hotels

www. linkedin.com/company/mrphotels
www.youtube.com/mrp-hotels
www.instagram.com/mrp.hotels

www.mrp-hotels.com

Kooperative Partnerschaften

BEEZIA (‘\Q ISHC

RICS NTERNATIONAL SOCIETY OF
HOSPITALITY CONSULTANTS


https://www.zia-deutschland.de/
https://www.rics.org/
https://ishc.com/
http://www.youtube.com/mrp-hotels
http://www.youtube.com/mrp-hotels
http://www.linkedin.com/company/mrp-hotels
http://www.linkedin.com/company/mrp-hotels
http://www.mrp-hotels.com/
http://www.mrp-hotels.com/
http://www.instagram.com/mrp.hotels
http://www.instagram.com/mrp.hotels

