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Hotel-Industrie Update Juli 2021

Die Ferienhotellerie boomt, wahrend die Stadte zégerlich zurickkommen;
Investoren stehen in den Startlochern, noch fehlt es an konkreten Targets.

“Wir kennen das europdische Hotel Business.
Und das Hotel-Business kennt uns.”

Newslefter Juli 2021 mrp hotels
Wien = Berlin = Amsterdam - Istanbul



mrp hotels auf einen Blick

Strategic Performance Planning und
Consulting Management Construction Services
Kunden

1,5 Milliarden Eure an Immokilien
unter Asset Management-Vertrag

Parinerschaft aus ehemaligen FUhrungskraften
von Starwood, IHG, NH, Hyatt, Jumeirah etc,
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Das erste Halbjahr 2021

Was ist in den letzten sechs Monaten passierte

Markt Betreiber Investoren

Interkontinentaler Tourismus ist vollstéindig zum Kaufer weiter unsicher, weil Betreibergesellschallen  Trend zum hybriden Pachi / Miel- bzw.,

Erliegen gekommen immer noch eine ,Black Box” darstellen Managementverirag, der eine Teilung des Risikos
vorsieht, hat sich durchgesetzi

Geschéfistourismus bewegt sich auf duBerst Umgestaltung der Konzepte auf schlanke

niedrigem Niveau Mitarbeiter- und Kostenstruktur Institutionelle Investoren aufgrund ihrer strukturellen
Vorgaben und Sicherheitsnotwendigkeiten eher

Stadthotellerie tut sich schwer, einige wenige Hotels  Viele Mitarbeiter sind aus der Branche geflichiet; zuriickhaltend

mit 40 - 50% Auslastung; der GrofBiteil bei 3 bis Fachkréflemangel in Zukunft verstérkt durch

10% Auslastung verléingerte Ausbildungszeit Banken mit vielen Fragezeichen bei Finanzierungen
und Unsicherheit in den Bewertungskriterien

Ferienhotellerie boomt seit Authebung der Betreiber arbaiten an Bilanzen von 2020 und den

touristischen , Travel Bans” und beeindruckt mit Fortbestandsprognosen Konzepte wie ,The Base”oder ,Stavery” haben in

hohen Auslastungen {zum Teil iber 90%) und Raten; den lefzten Monaten neue Investifionsrunden

insh. Dort, wo ein starker Nahb- und Inlandsmarkt New kids on the block” haben sich auf dem Markt abgeschlossen

vorherrscht etabliert und gezeigt, wer noch mit nevem Kapital

wachsen kann und wer flexibel genug ist auf Wefttbewerbsvorteil fir PrivateEquity-Fonds oder
Reisemarkt abhdngig vom aktuellen Verénderungen in der Branche / Géstebedirfnisse risikoaffinere Investoren, die teilweise auch
Infektionsgeschehen, sebr fragil (bspw. England / zu reagieran Betreibergesellschaften kaufen

Portugal} mit stetig neuen Restriklionen

Urla;bSPrognosei An der Kiiste wird es voll Gastronomen und Hoteliers fehlen Arbeitskrifte
werden

Nach langer Zwangspause mit Insolvenzsorgen kénnen Lokale, Hotels und Touristikbetriebe in die Somr]
starten. Ausgerechnet jetzt mangelt es vielen aber an Hilfs- und auch Fachpersonal.

-50% ggu. |
Q1 2020 Transaktions-
volumen
Deutschland
Q1 21
515 Mio €
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Fazit Gesamtmarkt

Immobilienbewertung weiter schwierig, ohne
genave Einschéizung wie werthaltig Pachtverirage
sind und ohne giiltige Vergleichskriterien und
aussagekréftige Kennzahlen

Gualitat, Bonitat und Transparenz des Befreibers
hat an Relevanz gewonnen

Lage der Immobilie von wachsender Bedeutung,
inshesondere im Hinblick auf die RecoveryPeriode

Stimmungshild Hotelinvestoren aktuell

Family Offices Spezialfonds

® O

Versicherungen  Banken
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Wann kommt der Tourismus zurick?

Ferienregionen boomen, Stadte hingegen sehen weiter schwarz
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S-H spiegelt den schnellen Re-Bounce der UN in den
Ferienregionen nach 1. Lockdown wieder; in den gedfneten
Monaten sogar zum Teil stéirker als 2019

Der grundsétzliche Wunsch nach Reisen und die reduzierten
Reisen in Fernmarkte lassen Buchungen in Nah- und
Inlandsteriendestinationen explodieren

N Hatellerie 2020 = = == [N Hotellerie 2019

Berlin hingegen deutlich zurlickhaltender; hier fehlt inshesondere die
Businessnachfrage

Auch in den gedffneten Monaten konnten Leisure Touristen die
fehlenden Ubernachtungen nicht ausgleichen. Hauptreisezeit der
Stéidte-Touristen im Frihling / Herbst, wo Hotels bereits [wieder]
geschlossen waren

easyjet
baut Strecken-
angebot (Bremen
& Salzburg) in
europ('jisghe
Feriendesti-
nationen cus

easyJet

Lufthansa
setzt ab Mitte Juli Ll:”r'thHSU
teilw. ihre grofBte nimmf neue
Maschine (368 Strecken in

Feriengebiefe ins
Programm (+20
ob FFM, +15
neue ab MUC)

Lufthansa
VS . Geschaltsreisen

gehen daverhalt
zuriick

Bei mehr als 60% der

Gaste) von FFM

nach Palma ein

Anstieg der UN nach Offaung der Hotels ab Mai ‘21 in
Feriendestinationen wie im 1. Lockdown Uber den Sommer
erwarfet

Insb. profitiert die Parahotellerie [z.B. Appartments) von der
gestiegenen Nachfrage
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Erholung in GroBstéidten wie Berlin deutlich verzégert im Gegensatz
zur Leisure Nechfrage in den Feriengebieten

Auch in diesem Jahr fehlt aktuell Hir den Herbst das Vertrauen,
Hexibel reisen zu kdnnen, somit bleibt hier ein grofies 2 wie sich
Ubernachtungen mit stark reduzierten Business-Nachfrage entwickeln
werden

DAX-Konzerne werden
Geschéftsreisen

daverhaft um 30%

reduziert
(Urmfrege Hendelsblat,
Apr 21}
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Internationaler Tourismus lésst sich mehr Zeit

Re-bounce des Flugverkehrs weiter mit grof3er Unsicherheit belegt

Einschéatzung Eurocontrol Re-bounce internationale Reisen

Flugverkehr Forecast, STATFOR Forecast fir Europa 20212024 (Quelle: Eurscontrol
%Nergleich zum Jahr 2019

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Szenario 1. Impfung 2021, Erhelung 2023 e Szenario 2: Impfung 2022, Erhelung 2025
e Szenaric 3: Schleichende Infektion, Erholung 2029 =memme 2010 [evel

Beeinflussende Fakioren

Anhaltende Reiserestriktionen
Virusmodifikationen

Digitales ,grine” Zertifikat der EU
Einfihrung der Impfstotfe

Sicherstellung des ,sicheren Reisens”

07.07 2021
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Ergéinzende Einschatzung mrp hotels

Interkontinentale Reiseankinfte weiter stagnierend, Unsicherheit ist und
bleibt zu grof}; Reisen innerhalb Europas wachsen

Erdgebundenes Reisen bzw. innereuropdisches Reisen wird mindestens
noch his Ende 2021 von den meisten Reisenden bevorzugt werden;
Produkte / Destinationen kdnnen von der Ausrichtung fir Leisure-Reisende
profitieren

Grofstadte }insbesondere stark in Business / Messe) werden vom
internationalen Rickgang noch langer und starker betroffen sein; Recovery
stark abhdangig vom Implfortschritt in Russland, Asien etc.

Mallorca verzeichnet steigende Infektionszahlen, Portugal ,sperrt zu”, in
England herrscht die Delta Variante: Das Infekiionsgeschehen bleibt
unvorhersehbar, Buchungen kurzfristig

Optimistische Prognosen sagen eine Erholung des internationalen Tourismus
in 2024 vorher, im Worst-Case erst in 2029; die Lufthansa auf der
anderen Seite prognostiziert, dass der Tourismus nicht mehr quf das

201%er Niveau zuriickkehrt
oD



Trends & Ausblick

Wie uns die Covid-19 Pandemie weiter begleiten wird

Q3/Q4

Markterholung

Mit steigender Durchimpfungsrate
wichst die Planungssicherheit -
Betreiber und Investoren werden
mutiger

Forderprogramme werden
weriger, aber das Geschdft ist
weit davon entfernt ,gut” zu sein

In weiterhin schwachen Mérkien
wird verstérkt die Umnuizung von
Hetels in bspw. Mikrowohn-
einheiten

Wintertourismus weiterhin mit €,
gleiches gilt fir Entwicklung der
BusinassReisen, Weihnachts-
feiern, Klassenfahrten ete,
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Q1/Q2

Investorenriickkehr

Transaktionsaktivitét im Bereich
der Core / Core + Investments
nimmt zy

ESGKriterien* werden nach

sinkencler Relevenz der Corona-

Themen bei Developments
vollumfénglich umgeselzt

Wenn Férderungen und / oder
Kurzarbeit auslauken, Markte
aber zum Teil noch schwach
bleiben, kénnten Pachten nicht
bedient werden

Unsicherheit, wie sich die
Nagchfrage in Inlandsméirkten

verhélt, wenn der ,Boom” vorbei

ist

Q3/Q4

Konsolidierung

Nationale yund internationale
Hotelketten erweitern ihre
Expansion auf kleinere Stédte-
und Urlaybsdestinationen

Konsalidierung in den
Metropolregionen schreitet voran

Erhéhtes Transaktionsyvolumen erst
zu erwarten, wenn Garantien
bzw. damit besicherte Kredite
zuriickbezahlt werden missen
oder Staatshilfen auslaufen
fvermutlich in 2024/2025)

Nachhaltige Trends auf dem Hotelimmobilienmarkt, die schon langer im
Fokus waren, aber insbesondere durch Corona in der Betreiber-, Investoren-
und Immobilienwelt noch verstarkt werden:

mit zur Verfigung stehenden Fléchen: Shared
Spaces, Mixed Use, ,Gemeinschaftshereiche”,
um Fléche optimal zu nutzen

[Bonitét, Garantien, ete.] von noch gréBerer
Relevanz; Individualitét und Professionalitét im
Fokus

der Immobilie und des Betriebs von wachsender
Relevanz, um zukunftsgerichtet und
krisenresistent ausgerichiet zu sein

wie Serviced Apartments, Mixed Use, Long- &
Shortstay von wachsender Relevanz; auch und
inshesondere die Ferienhotellerie hat gewonnen
diese werden flacheneffizienter

hin zur kritischen Auseinandersetzung mit dem
Produkt; braucht der Markt oder der Gast ein
neues Hotelprodukt oder ist es nur ein weiteres
von vielen

Neuver Fokus auf Human Resources: das Thema
Mitarbeiter, ihre Entwicklung und ikre
Bedirfnisse ricken in Zukunft stérker in den
Fokus

Betreiber, Bank, Immobilie gewinnt an weiterer
Relevanz / Abstimmung und Bedarf nach
hoherer Transparenz

nichi nur in der Nutzung, sondern auch im
Konzept, um unterschiedliche Géstegruppen
bedienen zu kédnnen
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MRP Consult GmbH
Getreidemarkt 14/29
1010 Vienna, Austria
+43 1 890 6661
vienna@mrp-hotels.com

mrp hotels Turkey
Gayrettepe Mah
Vefabey Sokagi 9/14
Besiktas, Istanbul, Turkey
turkey@mrp-hotels.com

MRP Consult Germany GmbH
Savignyplaiz 9/10

10623 Berlin, Germany

+49 30 3434 740
berlin@mrphotels.com

MRP Consult Benelux BV
Plein 1945 #27

1252 MA, Laren, Niederlande
+31 621 280 532
benelux@mrphotels.com

Kontaktpersonen

Martin Schaffer
+43 664 6253 683
martin.schaffer@mrphotels.com

Lea-Sophie Zwoch
+49 178 34 34746
lec-sophie. zwoch@mrp-hotels.com

Dieser Bencht wurde mit gréBiméglicher Sorglalt nach bestem Wissen vnd Gewissen erarbeitet und ouf Grundloge der Informationen und Auskiinfte
erstelll, die zum Zeitpunkt der Untersuchung zur Yerfigung stunden bzw. vom Aultragyeber oder Dritten zur Verhigung gestellt wurden. Eine Gewahr Fir
das Einlreten der Annahmen und dos Erreichen der pragnoshizierten Ergebnisse kann nicht thernommen werden. Wie bai auf Markidaten und akheellen
Gegebenheiten basierenden Analysen Ghlich, gelten die Anulyseergebnisse nur fir einen begrenzten Zeitraum, nach welchem diese anzupassen / zu

erweitern sind.
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Interaktive Kommunikation mit mrp hotels

www. linkedin.com/company/mrphotels
www.youlube.com/mrp-hotels
www.instagram.com/mrp. hotels

www.mrp-hotels.com

Kooperative Partnerschaften

INTERNATIONAL SOCIETY OF
DD RICS HOSPITALITY JCONSLLTANTS
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