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Beginn der ,New Normal” Periode?

Stadthotellerie Update Juli 2020

Woihrend die von der Corono-Epidemie verursachten Umstdnde
anfangs nur als temporér eingestuft wurden, zeigen sich jetzt
die langfristigen Folgen der Covid-19 Krise. Das folgende
Paper zeigt mégliche Szenarien auf.

Juli 2020

Weitere Analysen und regelméflige Updates auf www.mrp-hotels.com
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Ausgangssituation Stadthotellerie im Juli 2020
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hat diese in den gedffneten Hotels betragen.
(Einziger ,Ausreifler” war Hamburg mit 30%.)

In den Stidten ist die Auslastung im gesunken, im
Wirden alle Hotels beriicksichtigt werden, betfriige die
In vielen Grof3stéidten sind nach wie vor 50% der Hotels

kehren langsam, aber schneller als Geschéftsreisende, wieder zuriick in die Stédte.
bleiben weiterhin in vielen Stéidten aus. kommt langsamer zuriick als nationales.

Viele Mdrkte werden iiber Jahre hinweg aufweisen, insbesondere wenn in vielen Stédten die sich in
Fertigstellung befindlichen Development-Projekte auf den Markt kommt. Die neuen Hotels werden veraltete Betriebe
verdréingen.

Eine Pauschalaussage zur kiinftigen Geschéftsentwicklung von Hotels kann nicht getroffen werden. Diese hdngt immer
mehr von und Entwicklung einzelner ab.

zu erstellen wird aufgrund von zahlreichen , regionalen Shut-Downs
und benstigen eine flexiblere Form der Zusammenarbeit und

Belastbare und planbare
etc. immer schwieriger.
miissen Vertréige neu ausgestalten.

Viele gerd’ren ohne Zuschiisse, Garantien und Pachtreduktionen an die Grenzen ihrer
wollen Bank- und Corporate-Garantien ziehen. Der Abschluss von

neuen, gut besicherten Pdchtvertrdgen wird schwieriger als je zuvor.
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Im lag die Auslastung Gber 70% unter
dem Vorjahreswert, der bei
Die Zahlen beziehen sich auf die

Folglich stellt sich die in den
gedtfneten Hotels im Juni 2020 wie folgt dar
{Quelle: Fairmas}:

Berlin 20,1% €794 €164
Frankfurt  19,2% € 85,1 £€16,3
Stuttgart 21% €86 £18,1
Wien 20% €86 £172
Zirich 23% £ 206 €47 .4
Minchen  187% €101,4 €190
Hamburg  28,4% €933 £€26,5
Salzburg-  5,5% € 63,1 €3,5

*Zahlen auf Basis der Reporting Hotels
**Daten fir Mai 2020
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Entwicklungsszenarien fir

)).

LufthansaFlotte wird von 760 Flugzeugen .
um 100 Stick auf 660 verkleinert

Lufthansa rechnet mit einem Riickgang der
Nachfrage von -40% fir 2020 und um - .
10% fir die Folgejahre; erst fir 2025
Markiniveau auf Vorkrisenniveau geplant

ey

Bus- und Gruppenreisen kehren langsom
wieder zuriick, allerdings nur mit halber
Kapazitat

Seniorenreisen sind bis auf weiteres
eingestellt

» Keine bzw. stark kapazitétsreduzierte Sport-

Interkontinentales-Geschaft entféllt bis auf
und Kulturveranstaliungen

weiteres insb. USA, China efc.
= Europdischer Bahnverkehr ist wieder

die Stadt-Hotellerie

i1

* Messe- / Veranstaltungsgeschéft auf Jahre

beschédigt, insbesondere internationale
Veranstaltungen

Eventbranche ist um ihre Existenz bedroht.
Sie muss sich komplett neu sortieren und
strukturieren

Internationale GroBkongresse voraussichtlich
ab Q2 2021, héufig mit hybriden Formaten

mrp-@

» Laut ifo Institut werden 57% deutscher

Unternehmen ihre Geschéftsreisen daverhaft
reduzieren

Grofe internationale Unternehmen und
Organisationen planen Homeoffice bis Mitte
2021

Unternehmen sind digitaler geworden:
Meetings werden jefzt, wenn méglich,

h tellt
ergeste Be

LEISURE — REISENDE kommen zdgerlich zuriick

= Freizeitreisen in Abhdngigkeit von zur Verfigung stehendem Angebot {insb.

Musicals, Opern, .. J.

»  Auslastung steigt rasch an Wochenenden, bleibt aber weit unter Ublichen
Erfahrungswerten

»  Katastrophale Situation fir auf Gruppenreisen fokussierte Hotels {wie auch
lugendherbergen etc.)

= Uberseegdste bleiben aus. Gerade auf diese wurde héufig das kiinftige Wachstum
fokussiert {China, Indien, Middle East etc.) .

www.mrp-hotels.com /covid-19 © 2020 mrp-hotels

(virtuell und real) mit wesentlich weniger

héufiger online gestaltet
suchern

BUSINESS REISENDE lassen sich Zeit im Home Office

Wegtall von Buchungen in reinen Business-, Kongress- und Flughafen-Hotels,
insbesondere in international fokussierten Stthen (z.B. Londen, Paris, Amsterdam,
Wien, Brissel, Frankfurt) mit Firmensitzen globaler Unternehmen und
Organisationen

Business-Travel wird stark reduziert, Companies auf Sparkurs: Hotelpackages
werden zuriick gegeben, Absage von Corporate Meetings, kein Crew-Business

Der erwartete ,Boom” an nachzuholenden Business-Meetings bleibt aus
Businessreisen zukinftig weniger hdutig, dafir aber léanger

Wurzeltunktion als Recovery-Szenario: starker Abfall im Hochpunkt der Krise,
starker Anstieg bis ca. 2/3 der ehemaligen Frequenzen, dann langsames Wachstum
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* Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg

**FCST mrp hotels basierend auf Richtwerten von STR und Fairmas

***alle KPls beziehen sich auf den STR Hotelmarkt, Pipeline bis 2023

Berlin

Ubernachtungen* & Auslastung 2020**
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Internationale Metropole mit hoher
Diversitat an Quellmérkten [national &
international) und Reiseanldssen

Messestadt mif ca, 12 Mio. Gésten und
ca. 25% aller UN in Hotels in 2078 durch
Veranstaltungen

143.000 Veranstaltungen in Berlin, davon
84% mit weniger als 100 Teilnehmern
fvisit.berlin}

Flughafen, Messe, Firmenstandorte als
Nachfragetreiber

Breites, internationales Gésteklientel, das
nicht stark von Ubersee abhéangt

Stadt gewinnt weiter an Interesse von
deutschen / europaischen Reisenden

Startup Segment wéichst insb. in
Digitalisierung + Technologisierung

Neve Holelkonzepie locken Gaste an

Ausfall nationaler Flige, aber Aufstockung
des Bohnverkehrs rickt Berlin in den Fokus

© 2020 mrp-hotels

Angebot (Zimmer}
Pipeline {Zimmer}

Pipeline in % des
Angebots:

Gasteanteil Inland- /
Ausland %)

Gasteanteil Business-
/ Leisure (%}

Top 5 Quellmarkie

mrp-@

67.105
8.170
12

41/ 39
&0 / 40

Deutschland, UK,
USA, Niederlande,
Dénemark

= Wegfall des Veranstaltungsgeschaftes
[GroBevents), keine Fashion Week, kein
Berlin-Marathon und keine IFA, ITB mit

Fragezeichen fir 2021

= Begrenzung von Messen auf Fachbesucher
vorstellbar > folglich weniger Autkommen

* Lockerer Umgang mit Corona-
Verordnungen z.B. Massenaufkommen

schreckt Gaste ab

s Keine Clubkultur ldsst fir viele Berlin-
Reisende Attraktivitét sinken
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***alle KPls beziehen sich auf den STR Hotelmarkt, Pipeline bis 2023

**FCST mrp hotels basierend auf Richtwerten von STR und Fairmas

* Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt

Frankfurt mrp-@

Ubernachtungen* & Auslastung 2020**
1200 100%| = Bedeutende Messestadt Angebot [Zimmer} 29.857
=
= 1000 /\ go% | " Starkes Bankengeschaft Pipeline {Zimmer} 5.499
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* Quelle: Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein

**FCST mrp hotels basierend auf Richtwerten von STR und Fairmas

***alle KPls beziehen sich auf den STR Hotelmarkt, Pipeline bis 2023

Hamburg

Ubernachtungen* & Auslastung 2020* *
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2027

2022

2023

Ubernachtungen

Jul

a—

Tsd.

100%
80%
60%
A0%
20%
: : 0%
Aug  Sep Oki Nov Dez
KPI Juni Juni ]2963
s 2019 2020 5
(%]
OOCC 84,2 28.4 46,3
(%)
ADR
130,46 03,3 28,6
(€]
RevPar
109,9 26,5 75,9
(€)

Vielféltige Wirtschaft mit namhafien
Firmen

Wichtiger Messe- und Flughafenstandort
DritigréBter Containerhafen Europas

Freizeittourismus mit Musical,
Elbphilharmonie, Museen

Starkes Bettenwachstum in den
vergangenen Jahren

Hohe Pipeline an Zimmern
Hcher Anteil am nationalen Tourismus

Neuves Messegelande mit verbessertem
Hygienekonzept

Starkerer Leisure-Anteil, dessen Nachfrage
schneller wieder ansteigt

Stadt iiberzeugt den nationalen Tourismus
auch im Sommer durch Wassernéghe
Hamburg startet Mega-Werbekampagne
Deutschlandweit und gewinnt an
europdischem Tourismus

© 2020 mrp-hotels
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Angebot (Zimmer} 31.302
Pipeline {Zimmer} 10.259
Pipeline in % des 33
Angebots:

Gasteanteil Inland- /75 / 25

Ausland %)

Gasteanteil Business-

25 / 75 {Annchme)

/ Leisure (%}

Top 5 Quellmarkie

Deutschland, Déne-
mark, Schweiz, UK,
Osterreich

Starker Verlust durch Ausfall Kultur- und
Messeveranstaltungen
Uberdurchschnittliche Hotelpipeline sowie
bereits starkes Bettenwachstum fGhrt zy
Uberkapazitéten - negativer Einfluss auf
den gesamten Markt

Verlust des Airbus-Geschéftes

Weglall von traditionellen Mega-Events
wie der Hafengeburtstog, Hamburger
Dom,...

Wegfall des Kreuzlahrigeschaftes
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Ubernachtungen* & Auslastung 2020* *
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***alle KPls beziehen sich auf den STR Hotelmarkt, Pipeline bis 2023
w

**FCST mrp hotels basierend auf Richtwerten von STR und Fairmas

* Quelle: Statistisches Amt Kanten Zirich

s Pipeling (Zimmer)
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mit namhaften

Firmen
Wichtiger
Herkunftsmérkte
Grofle in den nachsten Jahren
Grofle in der Schweiz mit

einigen Groflevents (z.B.: Sireet Parade]
Uberdurchschnittlicher Anteil an

Neues schafft es Leisure-
Tourismus mit der Stadt und dem Umland zu
verbinden

Einzigartige sefzen sich
durch (z.B.: B2 Boutique Hotel, CitizenM,
oja Resort, 25hours Langstrasse, efc.)

durch Schweiz-

Tourismus
Zirich baut aus
Intensive fir das eigene

Land bringt neve Aufmerksamkeit
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= Starke

= Weiterhin
= Hoher Anfeil an
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Angebot [Zimmer} 10.893

Pipeline {Zimmer} 1.496

Pipeline in % des 14

Angebots:

Gasteanteil Inland- /' 24 / 76

Ausland %)

Gasteanteil Business- 70 / 30

/ Leisure (%}

Top 5 Quellmarkie Schweiz, USA,
Deutschland, UK,
Golf-Staaten

* Keine Lésung for

sowie bereits starkes
Bettenwachstum fihren zu

- negativer Einfluss auf
den gesamten Markt

im Europa-Vergleich

kann nicht durch
Inlands-{Leisureltourismus aufgefangen
werden
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Stuttgart

* Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Ubernachtungen* & Auslastung 2020**
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***alle KPls beziehen sich auf den STR Hotelmarkt, Pipeline bis 2023

**FCST mrp hotels basierend auf Richtwerten von STR und Fairmas

* Quelle: Landesstatistik Wien

Wien e

Ubernachtungen® & Auslastung 2020**
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***alle KPls beziehen sich auf den STR Hotelmarkt, Pipeline bis 2023

**FCST mrp hotels basierend auf Richtwerten von STR und Fairmas

* Quelle: Landesstatistik Land Salzburg

Salzburg

Ubernachtungen* & Auslastung 2020**
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=—FCST UN 2020

=
80% = Internationaler Géstemix
= Kuliurstadi, die Gberwiegend von Leisure
60% Gésten besucht wird
= Stetiger Wachstum an Ubernachtungen vor
40% allem aus dem asiatischen Raum in den

letzten Jahren
20% = Starkes Tages- und Gruppengeschaft

= Pipeline relativ gering, da Auflagen von

0% der Stadtregierung {nur 119 Zimmer pro
Neubau erlaubt)

= Ab Herbst 2020 nur noch 60 Zimmer/
Hotel Neubau erlaubt

KPls
3 . 150
he/ % .
§ % 0o®® oo
* besec®t OCC
2 . 100
_| ’. o ° 50
ADR
0 0 (€
2019 2020 2021 2022 2023
N RevPar
mmm Pipeline (Zimmer)  eeeee- Ubernachtungen (€)
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19A
20
%
" * Néhe zv Deutschland als grofie Chance
fiir Ausgleich von fehlenden infernationalen
913 Gésten
* Salzburger Festspiele kénnen in
verkleinerter Form wieder siatifinden
= Allgemeine Anpassung der Kulturszene
338 an die derzeitigen Umsténde (Wille zur
' Verdnderung ist da)
95,6
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Angebot (Zimmer} 6.512

Pipeline {Zimmer} 235
Pipeline in % des 4
Angebots:

Gasteanteil Inland- /23 / 77
Ausland %)

Gasteanteil Business- 30 / 70
/ Leisure (%}

Top 5 Quellmarkie Osterreich,
Deutschland, USA,

UK, China

= Verbote von GroBveranstaliungen bleiben
auf langere Zeit bestehen

= Ausbleiben von Busgruppen und
wegbrechen von Messen/Kongressen {z.B.:
fir den Gast)

= Uberseemarkte, die wesentlichen Beitrag
zum Wachstum beigefragen haben, fallen
weg

= Alle Events rund um die groflen
Kulturevents fallen weg > grofies Problem
fir Eventbranche

11
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Fiktives Hotelbeispiel heute und in der Zukunft

Berechnung in €

Disease Period

Recovery Period

New Normal Period

2019 2020 2021 2022
OCC 79% 45% 60% 68%
RMS sold 150 43.253 150 24.638 150 32.850 150 37.230
ADR 108,1 90,2 108,1 114,6
RevPar 85,4 44.6 64,9 779
inT€ inT€ inT£ inT€

Rev. logis 69% 4.675 7 4% 2.444 73% 3.551 73% 4.267
Rev. F&B 29% 1.947 24% 7835 25% 1.231 25% 1.489
Rev. Other 2% 130 2% 74 2% @8 2% 111
Total Revenue 6.751 3.304 4.881 5.867
Cosls 4.456 2.810 3.635 4.063
GOP 34% 2.295 15% 493 26% 1.247 31% 1.803
Base Fee 3% 202 3% o9 3% 146 3% 176
FF&E Reserve 3% 202 3% Q9 3% 144 3% 176
Tax, Insurance 0,5% 33 0,5% 16 0,5% 24 0,5% 29
Rent [Fixpachtvertrag) 25% 1.687 51% 1.700 35% 1.713 29% 1.726
NOI 3% 168 -43% -1.422 -16% 784 5% -303
Annahmen:

* Base Fee 3 % vom Umsatz als einziger Ertrag fir den Pachter {substituiert in diesem Beispiel einen etwaigen

EBITDAR)

= FF&E Reserve 3 % vom Umsatz

= keine Incentive Fee

= Pacht: Berechnung aut Basis Fixpacht, indexiert ab Jahr 2020

www.mrp-hotels.com/covid-19
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Im Jahr 2020 ist die urspringlich
vereinbarte

Die Héhe der bedienbaren Pacht 2020
hangt, neben Marktentwicklung, ins-
besondere von

= Ldnge der SchlieBung

* Epidemiegesetz-Entschddigung
= UST - Reduktion

= Hartefallfonds

= Fixkostenzuschuss

= Uberbriickungshilfen etc.

Das links dargestellte Beispiel ver-
deutlicht, dass der Pacht Shortfall in

frihestens ab voraussichilich 2023
anteilig zurickgefihrt werden kann

Bei den zu erwartenden niedrigen
NOIs kénnen gestundete Pachten Gber
rickgefihrt werden
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Was erwartet Investoren, Betreiber, Banken in der Stadthotellerie?

Viele Betreiberfirmen stehen vor der
Insolvenz. Forderungen, Garantien etc.
kénnen den anhaltenden Ergebniseinbruch
nicht stoppen und verschieben eine Insolvenz
nach hinten.

Durch den nachhaltig anhaltenden
Umsatzeinbruch haufen sich
Verbindlichkeiten in den néchsten Jahren
an. Es ist nicht méglich alle gestundeten
Betrdge, Uberbrickungshilfen etc.
zuriickzuzahlen.

Verpachter stimmen Pachtreduktionen
schnell zu, da diese sich komplexen Themen
wie Bankgarantie, Betreibersuche
und/oder Re-branding nicht stellen wollen.

Verpdchter beginnen Bankgarantien zu
ziehen. Das fihrt zu weiteren
Liquiditatsschwierigkeiten fiir den
Pachter. Garantien kénnen nicht mehr
aufgefillt werden.

Die Bewertung der Immobilien wird
schwieriger. Wie stark wird der Markt auf
fehlende Umsétze in den ndchsten zwei, drei

Jahren reagieren Es fehlt an Benchmarks,

Fonds kdnnen nicht auf Managementvertréige
umstellen, sondern benétigen
Zwischengesellschaften. Neuve
Pachtvehikel werden entstehen.

Der Abschluss von neuen (Fix)Pachtvertragen
wird schwieriger. Betreiber bieten
Uberwiegend hybride Modelle an und sind
immer seltener in der Lage, Pachtvertrage
garantieren zu konnen.

www.mrp-hotels.com/covid-19

Zahlreiche Pachtvertrdge werden bei
Development-Projekten von den
Betreibern nicht angetreten.
Antrittsgarantien werden erforderlich

© 2020 mrp-hotels

Die Betreiberlandschaft wird sich in den
nachsten Jahren grundlegend dndern. Viele
der derzeitigen Betreiber werden untergehen
oder sich an neue Begebenheiten anpassen
missen. Diejenigen die den Wandel
uberleben, werden als Gewinner aus
dieser Krise herausgehen.
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mrp hotels Services (Auszug) mrp-@

= Betreiberscreening mit Angaben zu zukinftigen Performance-Chancen in Abgleich mit Eintrittswahrscheinlichkeiten «,/
= Performance-Forecast fir Ketten- und Privathotels

= Bewertung von Developments und Prifung von Alternativnutzungsmaglichkeiten

= Zukunhisatlas fur alle A und B Stadte im DACH-Raum auf Nachfrage erhalilich

= Neustrukturierung von Hotelportfolios

= Neuverhandlung-und Neusirukturierung von Pachtvertragen

= OCC, ADR und Performance Forecast sowie P&L Updates fir Ketten- und Privathotellerie

= Konzept und Strategieberatung - ,das Hotel fir die Zukunft!”

CLACAKLK

= Asset-und Betreiberbewertung fir Banken und Investoren

Jan Hein Simons
+31 621 280 532

Patrick Adamle
+43 664 235 0285

pairick.adam|e@mrp-hoie|5.com

Martin Schaffer

+43 664 625 3683 -
, marfin.schaffer@mrp-hoie|s.com N
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Olaf Steinhage
+49 178 3434 741

olaf steinhage@mrp-hotels.com janhein.simons@mrp-hotels.com
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Kommunikation mit mrp hotels

m LinkedIn: www.linkedin.com/company/mrp-hotels

n Youtube: www.youtube.com/mrp-hotels

@ COVID-19: www.mrp-hotels.com/covid-19
‘@' Insta: www.instagram.com/mrp.hotels/

Kooperative Partnerschaften:
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RICS

ISHC

INTERNATIONAL SOCIETY OF
HOSPITALITY CONSULTANTS
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+49 30 3434 740 | berlin@mrp-hotels.com
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Valentina Bréiu
+49 178 34 34 743

valentina.braeu@mrp-hotels.com

Franz Koller
+43 664 883 74453

franz.koller@mrp-hotels.com

Lea-Sophie Zwoch
+49 178 34 34 746

lea-sophie.zwoch@mrp-hotels.com

Martin Schaffer
+43 664 625 3683

martin.schqﬁer@mrp-hotek.com

Dieser Bericht wurde mit gréf3tméglicher Sorgfalt nach bestem Wissen und Gewissen erarbeitet und auf Grundlage der Informationen und Auskiinfre
erstellt, die zum Zeitpunkt der Untersuchung Zur Verfl'.igung standen bzw. vom Auﬁrqggeber oder Dritten zur Verfl'.igung gesie”l wurden. Eine
Gewiihr fiir das Eintreten der Annchmen und das Erreichen der prognostizierfien Ergebnisse kann nicht ibernommen werden. Wie bei auf
Markidaten und cokivellen Gegebenheiten basierenden Analysen iiblich, gelten die Analyseergebnisse nur fiir einen begrenzten Zeitraum, nach

welchem diese anzupassen / zu erweitern sind.
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